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Nota introdutdria

Depois de se verificar a existéncia de lacunas significativas ao nivel
de formagdo para Leos, 0 meu contributo dimensionou-se pela
experiéncia acumulada ao longo de quase 8 anos de Leonismo.

Convidado e acompanhado nos Leos pelo CPLeo Presidente Jodo
Albino, foi com satisfagdo e orgulho leonistico que recebi e aceitei o
convite para pesquisar e elaborar documentos que, espero, no
futuro possam ser muito importantes para o nosso movimento, quer
ao nivel da formacdo dos Leos existentes quer ao nivel do
recrutamento e renovagdo com a entrada de novos Leos.

Em termos especificos, o tempo e a disponibilidade permitiram a
elaboracao previsional de Manuais de Presidéncia, Secretaria,
Tesouraria e de Conselheiros.

Os presentes Manuais valem o que valem e o conteldo dos
mesmos, ainda que planeado num sentido, ndo reflecte e
provavelmente nunca ira reflectir as reais necessidades e realidades
que afectam o dia-a-dia dos clubes e dos distritos bem como dos
Companheiros que os representam de forma responsavel.

A preocupacao por uma maximizacdo de ajuste a realidade foi uma
constante, e apesar das dificuldades, os manuais apresentam-se
acessiveis na leitura e compreensao.

Repetindo a ideia de que os presentes manuais ndo sdo definitivos e
que 0s mesmos contém erros ou lacunas, gostaria de obter algum
retorno de informacdo construtiva, no sentido de proceder a
alteragdes que se revelem como mais-valias para os documentos.

Termino repetindo o meu desejo de que estes manuais possam ser-
lhes Uteis e colocando-me desde j& a disposicdo para qualquer
esclarecimento.

Com as melhores SaudacGes Leonisticas,

José Verdasca
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Contexto

A abordagem global da estrutura do movimento Leo carece de uma
correlagao forte com uma analise a estrutura Lion. Em termos
histéricos, o movimento gerado tem as suas bases nos principios
Lionisticos, sendo os Leos a parcela mais jovem do movimento,
devendo considerar-se, por todos, como a principal e maior
actividade dos Lions.

Esta concepgao estrutural, ao ser assumida e devidamente
assimilada acarreta o conhecimento efectivo das origens do
movimento Leo, em termos das necessidades e vantagens que dai
resultaram.

O primeiro Leo clube foi fundado por volta de 1957, sendo o seu
objectivo proporcionar aos jovens a oportunidade de promoverem
apoio e ajuda as comunidades mais carenciadas, ao mesmo tempo
que se desenvolviam como individuos responsaveis e de
mentalidade humana e civica mais activa. Neste contexto, cedo se
perspectivou um movimento com caracteristicas inovadoras que
assim complementaria o movimento Lion, assegurando a sua
continuidade de uma forma sustentada decisiva e coerente. Com
interesses activos pelo bem-estar civico, cultural, social e moral da
comunidade, os Lions passariam a contar com um movimento
jovem, pelo qual eram responsaveis e em larga escala
patrocinadores, assumindo-se como “padrinhos” dos Leo clubes que
passariam a fundar.

Dado o sucesso desta primeira experiéncia, onde a irreveréncia e a
vontade de inovar com espirito jovem emergiram, foi reconhecida
oficialmente a importdncia dos Leo Clubes pelo Lions Club
International que o0s enquadraram no departamento de
actividades juvenis em 1967, ano do jubileu de Ouro da Associacdo
internacional.



Gabinete do Distrito
Mualtiplo Leo 115

Ano Leonistico 2001/2002

As raizes americanas passariam para o papel, iniciando-se assim o
movimento Leo como actividade reconhecida e patrocinada pelos
Lions Clubes. Por esta medida, os Leos sdo uma actividade dos
Lions em prol da juventude, sendo regidos por estatutos-padrao e
cuja afiliacdo carece de jovens de caracter idoneo, de todas as
racas, credos e cores. Modelados de acordo com a sua organizacdo
matriz, os Leo Clubes ajudam os jovens a se desenvolverem como
lideres a medida que proporcionam um servico valioso a
comunidade. As palavras Lideranga, Experiéncia e Oportunidade
tomam assim um sentido oportuno e verdadeiro, correspondendo ao
que deve ser a actividade Leo enquanto movimento de apoio a
comunidade.

Lideranca
Experiéncia
Oportunidade

Enquadramento da Funcao

Uma estrutura organizativa de caracter Leonistico reveste-se de uma
dimensdo especifica na perspectiva do enquadramento global das
tarefas e das funcbes que cabem aos diferentes agentes
intervenientes no processo.

A existéncia de Leos e Lions como intervenientes referidos obriga a
um conhecimento e respeito muituo pelas areas e limites de
actuacdo de cada representante, pelo que a interacgdo entre os
mesmos apresenta-se como crucial para o sucesso de qualquer
organizacdo, em termos de actividade ou evento. A este propdsito,
emerge a necessidade de referir que toda a actividade ou evento
passivel de organizacdo com fins sociais, pode ou ndo ser
organizada integralmente em conjunto por Leos e Lions, ainda que
convenha destacar o caracter recomendavel existente ao nivel da
presenca quer fisica quer institucional da estrutura Lion que a
actividade ou evento deve conter.

Se por um lado a experiéncia e o conhecimento acumulado sdo
trunfos a levar em consideracdo em termos de contribuicdo
Lionistica, factores como a inovagdo, a irreveréncia e a propria
juventude dos Leos devem ser tidos em linha de conta em qualquer
accdo conjunta, ainda que o sucesso da mesma ndo dependa da tal
complementaridade. Existe, por conseguinte, formas distintas de
abordar uma organizacdo de uma actividade ou evento com fins
sociais. Nesta medida, este ,manual apenas fara sentido na
perspectiva de que a estrutura que o movimento comporta sé tem
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complementaridade em termos de real sucesso quando ndo se
extremam posicdes, ou seja, quando a estrutura e as
responsabilidades forem bidimensionais e repartidas por Leos e
Lions.

No processo descrito anteriormente, sera perceptivel a necessidade
assumida de existir correlagdo e interaccao entre as estruturas e
sistemas Lionisticos perfeitamente definidos e as estruturas e novas
formas de fazer Leonismo que 0s Leos personalizam. E ent3o nesta
relacdo que reside a importancia e os designios da funcdo de
Conselheiro Leo. Assim, a figura do Conselheiro Leo surge, numa
primeira acepcao, como um representante Lion na esfera do clube
Leo, que é responsavel pela ligacdo entre Leos e Lions, funcionando
como uma ponte em sentido figurativo.

Tradicionalmente encarado como tal, um Conselheiro Leo ndo pode
nem deve ser um mero elo de ligacao, devendo por isso ser em
termos efectivos, mais um Leo em plena actividade, correspondendo
estruturalmente ao elemento que através da sua experiéncia deve
ser parte activa e conselheira de todas as variaveis que influenciam
0 dia-a-dia Leonistico. De realcar, a este propdsito, que um
Conselheiro Leo ndo pode nem deve imiscuir-se na organizagdo das
actividades, ainda que deva ter presente o ndo caracter decisdrio
que a sua funcdo acarreta, na medida em como elemento neutro o
aconselhamento deve ser a sua principal funcao.

" ]
| \Conselheiro Leo

Secretaria I I esourarial
Iéssesscrria_s]

Ser Conselheiro Leo...

O programa Leo, enquanto programa de ajuda social de incidéncia
jovem instaurado e patrocinado pelos Lions Clubes, detém uma
funcionalidade especifica e diferente da funcionalidade de outras
instituicdes de auxilio @ comunidade. Esta premissa deve ser
encarada como fundamental para o exercicio de qualquer funcdo em
termos Leonisticos. Considerando o Conselheiro como mais um Leo
activo, na perspectiva de que os Leos sdo uma fonte ao servico da
ajuda humanitaria como objectivo primordial dos Lions Clubes ndo
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se deve esgotar em substancia, na medida em que os Lions devem
assumir o movimento Leo como a sua principal actividade.

A presenca de um elemento de ligagdo é fundamental para o
sucesso de um ano Leonistico de actividades, devendo este ser
considerado ndo como um modelo, mas como uma referéncia de
condutas e de orientagdes para a execugdo das tarefas propostas.
N&o deixa também de fazer sentido dizer-se que nenhum Leo clube
pode ter sucesso e até sobreviver por muito tempo sem um
Conselheiro que compreenda e actue de acordo com os principios e
significados dos Leo Clubes.

A funcdo de Conselheiro assenta em pilares que também se
dimensionam na Lideranga, na Experiéncia e na Oportunidade. Em
primeiro lugar, o papel desempenhado por este assenta em bases e
contetdos de Lideranca, pois a imagem de um Conselheiro junto
dos membros Leo deve-se revestir de um profundo sentido de
exemplar referéncia em termos de conduta a adoptar pelos jovens.
Por outro lado, a gestdo do factor humano em termos da relacdio a
colocar em pratica é também muito importante sob o ponto de vista
do sucesso do exercicio da fungdo. O estabelecimento de boas
relagbes com os Leos & crucial para um Conselheiro, devendo este
ser o primeiro a acreditar nas capacidades e boas intengbes dos
jovens Leos. Um Conselheiro designado para o cargo que ndo
acredite na juventude decerto que ndo sera um bom elo de ligacdo,
nem um bom mobilizador da experiéncia dos Lions para o
movimento Leo.

A actividade de um Conselheiro assenta igualmente na capacidade
de reconhecimento e de incentivo que o Conselheiro tenha, pois ha
que alertar para o perigo de um trabalho bem sucedido em termos
Leonisticos ndo ter o reconhecimento devido por parte da estrutura
Lion. A falta de motivagdo e de forca de vontade podem nestes
casos ganhar dimensdo, o que ndo abona no alcance dos objectivos.
A tarefa de liderar um grupo de jovens carece de uma presenca
fisica de um apoio efectivo constante, onde a participagdo em
reunides, actividades e eventos € crucial. A fungdo de opinar e dar
conselhos € fundamental, desde que os mesmos sejam efectuados
com sentido de justeza e de responsabilidade perante o respeito
sempre necessario das ideias dos Leos. A presuncdo é inimiga da
funcdo de Conselheiro, mas o bom senso e a capacidade de ser bom
ouvinte devem sempre estar presentes, tendo em conta as
circunstancias e apropriagdes do momento.

A relagdo com o Presidente do clube é igualmente uma varidvel
primordial para o sucesso do exercicio do cargo, pois o desajuste de
atitudes e de posigbes pode ser altamente maléfico para o seio do
Clube. Por esta razdo, um dos papéis mais proeminentes a efectuar
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sera o estabelecimento de uma relacdo estreita com o Presidente do
Leo Clube. Em resumo, a lideranca deve ser palavra de ordem na
conduta do Conselheiro, proporcionando uma orientacdo aos socios
do clube para que estes se sintam sempre apoiados e motivados e
um desenvolvimento das qualidades de lideranga aos Dirigentes do
mesmo.

Por outro prisma, a experiéncia de um Lion pode ser decisiva para
determinadas tomadas de decisdo, devendo o Clube considerar as
opinides e conselhos de quem possui experiéncia Lionistica, pessoal
e humana relevante. No ambito do proprio Conselheiro, registe-se o
caracter primordial que a experiéncia e a troca de ideias e formas de
trabalho pode assumir, na perspectiva de se enriguecer mais como
Lion através de uma convivéncia com jovens. Esta relacdo
estabelecida produz uma mistura que devera ser aproveitada pelo
Clube, em prol da comunidade local, o que corresponde a um
conjunto de Oportunidades a nao descurar.

No sentido de dimensionar a fungao de Conselheiro Leo de um
Clube, e apos este ter sido indicado para o cargo pelo seu Lions
Clube, existem &reas de actuacdo muito importantes numa Optica de

conduta a tomar perante o cargo em analise. Deste modo,
identifica-se :

—» Area Planeamento
— Area Actividade
—» Area Balanco

Ao nivel da drea afecta ao Planeamento das tarefas que sdo
conferidas ao Conselheiro, destacam-se :

.

» Promogao de uma reuniao/encontro para conhecimento do
Quadro Social do Clube.

> Participar activamente na elaboracgdo do Plano de
Actividades com o Presidente Leo.

> Elaboragdo de uma relagdo de contactos dos sdcios em
conjunto com o Secretario.
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A i

Conhecimento das relagdes, acordos e costumes existentes
entre Lions e Leos.

» Conhecimento integral do estado da Tesouraria do Clube.

Conhecimento dos Estatutos do Leo Clube.

\::.l’

» Estabelecimento de meios e canais de comunicagdo entre
Lions e Leos.

Em termos gerais, e tendo em consideragdo as especificidades
imputadas as caracteristicas de cada Clube, devidamente inserido no
seu meio envolvente, as acgdes enunciadas como constantes da
fungdo de planear sdo reconhecidas no sentido do Conselheiro se
inteirar do real estado do Clube, a0 mesmo tempo que estabelece
objectivos e metas a atingir em conjunto com as pretensfes do
Clube Leo.

O respeito pelas ideias dos Leos é fundamental, tendo em conta a
relagao amistosa que o Conselheiro deve estabelecer com todos os
membros do Leo Clube. Sendo a juventude uma época da vida
marcada por imensas dificuldades e mudangas constantes, ao
Conselheiro cabe igualmente o papel de acompanhamento da
evolugdo do jovem Leo, nunca esperando encontrar um Quadro
Social estatico e integralmente empenhado no auxilio 8 comunidade.
E seu papel conhecer as razdes pelas quais os jovens se dedicam ao
Leonismo e incutir nos jovens uma motivagdo progressiva para o
planeamento e a organizagdo de actividades que sirvam os
interesses da comunidade tentando manter o Clube activo.

Neste particular, construir e ndo destruir ; servir e ndo servir-se; ser
comedido na critica e liberal no elogio ; sdo frases-chave para uma
boa actuacao e para um bom inicio de actividade como Conselheiro.

No que se refere a Area de Actividade propriamente dita, esta
divide-se na de caracter geral e na de caricter especifico. As
tarefas a desempenhar em termos gerais sdo variadas, ndo devendo
ser imputada qualquer ordem de prioridade ou preferéncia a
adoptar, na medida em que todas sdo relevantes em termos
efectivos para o sucesso do exercicio da fungdo. Assim, o
Conselheiro deve prezar por :

— Participar activamente nas reunides, convivios e
actividades do seu Leo Clube e entidades conexas.

—» Dinamizar Campanhas de Recrutamento de sécios . (
Setembro e Margo )
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Seleccdo, integracdo progressiva e periodo de reflexdo.

Dinamizar e acompanhar as varias comissdes de trabalho
criadas .

Manutencdo dos Sodcios Activos, criando dinamica de
trabalho.

Ser compreensivo e flexivel, mas ndo permissivo, em
relacdo aos excessos que violem a ética de relagdo e
comportamento.

Nao substituir os Leos nas suas obrigacbes, tarefas e
actividades, mas estar presente para ajudar, aconselhar e
facilitar a execucao das mesmas.

Patrocinar parcerias constantes entre Lions-Leos através
dos canais e meios.

Divulgar atempadamente, todas as informagdes recebidas,
efectuando a ligagdo informativa entre Lions e Leos.

Mobilizar Leos para actividades Lion e vice-versa.

Informar regularmente o Lions Clube padrinho da situacdo
do Leo Clube, nas respectivas reunides de Direcgdo.

Patrocinar a presenca nas Assembleias Lion de membros
Leos e vice-versa.

Promover a passagem automatica dos Leos mais velhos a
Lions.

Manter contacto regular com o Assessor distrital de Leo
Clubes, informando-o da situacdo e das actividades
realizadas pelo Leo Clube.

Ter sempre presente, que as decisdes colectivas sdo da
exclusiva responsabilidade do Leo Clube, e que as suas
opinides nao sao vinculativas.

Procurar obter condicbes mais acessiveis, justas e
aceitaveis na participacao dos jovens nas actividades ou
assembleias do Lions Clube.

Promover constantemente no Lions, assim como na
comunidade local, as vantagens da existéncia do Leo
Clube.



